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RAPPORT FINANCIER 2021

Tout comme 2021 - qui avait déja été marquée par un déficit important de prés de 37 000 € -,
I'année 2022 est une année difficile avec une perte de 32400 €, qui a naturellement un impact négatif
sur nos fonds propres, heureusement encore substantiels.

Certes il faut y voir I’effet de la crise sanitaire qui nous a empéchés de bénéficier de recettes d'activités
normales malgré, une fois encore, les efforts de tous pour profiter de chaque moment d'accalmie mais
il y a la aussi la poursuite de tendances défavorables s'agissant de la diffusion de nos publications.
A cet égard, les chiffres tirés de la comptabilité figurant dans les tableaux joints sont & prendre avec
prudence compte tenu du fait que nous sommes toujours dans une période de transition :

1°) Nous sortons d'abord de deux années de pandémie au cours desquelles le calendrier de
renouvellement des abonnements a été fortement perturbé : nombre de nos abonnés ont renouvelé leur
abonnements souvent avec retard, ce qui ne peut que perturber I'enregistrement comptable ;

2°) Période de transition, ensuite, parce que nous avons entrepris le remplacement de
I'application de gestion des abonnements et des adhésions Primiweb par le logiciel CRM Odoo qui a
commencé a étre utilisé dés la fin 2021 pour les adhésions et abonnements 2022 ;

3°) Période de transition, enfin, parce que la nouvelle organisation comptable de sous-traitance
externe, mise en place depuis 2020 a la suite du départ de la comptable a temps partiel, demande a étre
sécurisée : il semble que les recettes ont été surestimées en 2020 et sous-estimées en 2021. Ce qui est
slr c'est que les chiffres que fournit l'application Primiweb ne font pas apparaitre de recul
aussi inquiétant.

Et c'est donc sur eux qu’il faut s’appuyer pour mesurer l'ampleur du phénomene, sachant qu'il a
¢été procédé au pointage qui permet de valider le rapprochement bancaire, ¢’est-a-dire de confirmer que
le solde de trésorerie des écritures pointées en comptabilité correspond bien au solde réel. Bref toutes
les factures émises - et donc les produits vendus - depuis 2020 ont bien été encaissées et, si modifications
il y a, elles ne concernent que la ventilation entre les comptes et les exercices sans impact sur la situation
actuelle de la SFA.

La solution a ce probléme d’organisation va résider dans le module comptabilité du nouveau
CRM Odoo qui va notamment remplacer Primiweb pour la gestion des commandes. Toutes les
commandes regues (abonnements & adhésions) seront affectées automatiquement a un compte du plan
comptable. C'est un gage de fiabilité d'une part parce que I'on n'a pas a re-saisir les factures et d'autre
part parce que les informations seront entrées par notre déléguée générale... qui est l'interlocuteur de nos
adhérents et abonnés et qui connait donc I'objet de la prestation facturée.

Je voudrai terminer ces considérations comptables par la mention d'un changement de
convention comptable s'agissant des subventions au volume du congres. De plus en plus de collectivités
ou services de I'Etat ne subventionnant que le volet publication du Congrés et donc versant de plus en
plus souvent la subvention au moment de la parution du volume, il a paru plus logique de considérer ces
subventions, lorsqu'elles étaient versées avant, comme des produits percus d'avance non pris en compte
au moment de leur perception.

Au-dela de ces problémes je conclurai volontiers comme je le fais d'habitude en soulignant que,
malgré la recherche permanente d'économies de fonctionnement, les difficultés structurelles de la SFA
restent les mémes : difficulté a renouveler la population de nos adhérents, effritement de notre diffusion
papier du fait de I’apparition de nouvelles pratique dans notre lectorat et du passage au numérique de
nos abonnés personnes morales, difficultés & mettre sur pied une offre numérique complémentaire ou a
trouver une modéle économique viable sur les plateformes existantes, saturation, enfin, de notre équipe
de permanents. A cet égard, j'ai la conviction que le choc et les contraintes de la pandémie risquent bien
d'avoir accéléré cette tendance défavorable, méme si I'on peut espérer une certaine reprise avec le retour,
au moins relatif, a la normale.

Daniel Ergmann, trésorier
Paris, le 20 mai 2022
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SUBVENTIONS* ET DONS DEPUIS 2017

2017 2018 2019 2020 2021
IDGP Fonctionnement 13 800 13 800 13 800 13 800 20 000
BULLETIN MONUMENTAL
CNL 8700 7 800 6423 7428 7 309
v 1500 v 5000 (1) 1500
CONGRES 2 12000 1 12000 (11 6000
Manifestat® et Publicat® 3 4000 27 8000 2 3000 @ 3000
@ 12000 3 1000 3 2000 (3 7 000
4 2000 @ 12000 2 5000 {4) 5000
Subventions / ventes 3 3000
BIBLIOTHEQUE (St Benoit) 5y 15000
|BIBLIOTHEQUE (Seine St-Denis) 5 30000
|ITOTAL SUBVENTIONS SPECIFIQUES
i(yc cessions) 38 200 45 800 59423 20428 28 809
DONS 5250 6y 5131 6 8405 @ 7260 (5) 13 230
[TOTAL GENERAL 57 250 64 731 81628 41488 62039

b))

2

3

Centre André
chastel

DRAC Centre Val
de Loire

Département du
Cher

Région Centre Val

(4) de Loire

DRAC Nouvelle
(1) Aquitaine
Département
Charente-
(2) Maritime

(3) ComCom Haute
Saintonge
Com.

{4) Agglomération
Saintes

(5)
Communauté de

communes du Val
de Sully
Y compris un
don de 1400 €
(6) pour les bourses
Congrés

(1) DRAC Normandie

Département
(2} Cotentin
Communauté
(3) d'agglomération
du Cotentin

(4) Région Normandie

{en attente)

DRAC IDF & Dép.
Seine-5t-Dentis.Les
5) subventions
ontété imputées
comptablement
sur I'exercice 2021

Y compris les
{6} dons pour les
bourses Congrés

BM-1n® 178 Actes
collogue St Martial

(1) Limoges

Département

(1)

(2) Haute-Sadne (70) (2)

annoncé du
(3) départt Haute-
Saéne (70) sous
forme de
commande
d'ouvrages de

(4)

Y compris les
dons pour les
bourses Congrés

3

{8)

(s)

* Les subventions sont rattachées i la date du "fait générateur” ( ex I'année du congrés) et non a I'exercice d'imputation comptable

BM-2 n°® 179 Université de Lille

DRAC Pays de la Loire produit
pergu d'avance en 2021

Région Pays de la Loire produit
pergu d'avance en 2021

Département Maine et Loire
produit pergu d'avance en 2021

Y compris les dons pour les
bourses Congrés
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EXECUTION 2020 & BUDGET 2021 ET PROJET DE BUDGET 2022

enK€
Projet de Projet de Projet de
exécution Budget Budget exécution | Budget | Budget J exécution| Budget Budget
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT
Personnel 138,30 143,00 144,00 Subventions 13,80 13,80 20,00
Frais généraux 49,61 48,00 50,00 Cotisations 33,72 36,50 34,00
frais & flux financiers 1,72 2,00 2,00 Produits financiers 2,68 2,50 2,50
Frais non remboursés avec regu fiscal 0,16 2,50 2,00QFrais non remboursés avec regu fiscal 0,16 2,50 2,00
Amortissements 2,70 10,00 10,00 Reprise provisions 0,00 |
TOTAL FONCTIONNEMENT 192,49 205,50 208,00 TOTAL FONCTIONNEMENT] 50,36 55,30 58,50 -142,13 F -147,00§ -149,50
ACTIVITES ACTIVITES
Sorties journée & WE 6,16 6,00 12,00 Inscriptions 13,63 18,50 25,00 7,47 12,50 13,00
Voyages a |'étranger 0,00 d° 0,00 7,50 7,50
Conférences/Colloques 0,00 0,00 0,00
Congrés Archéologique de France 15,96 15,00 14,00 d° 23,84 30,00 27,50 7,88 15,00 13,50
TOTAL ACTIVITES 22,12 21,00 26,00 TOTAL ACTIVITES| 3747| 56,00] 60,00 1535 39,000 34,00
Bulletin monumental Bulletin monumental
Impression 18,12 16,50 16,00 Subventions 12,43 10,00 8,00
Routage affranchissement & divers 7,58 6,50 6,50 Abonnements 67,98 56,50 58,00
Sous-total BM 25,70 23,00 22,50 Sous-total BM 80,41 66,50 66,00 54,71 43,00 43,50
Volumes Congrés Archéo.de France Volumes Congrés Archéo.de France
Impression 13,97 12,00 11,00 Abonnements/souscriptions 36,25 31,50 33,00
Routage affranchissement & divers 7,61 7,50 5,00 Subventions 5,00 17,00 18,00
Provision CAF année "N" 75,00 75,00 75,00 Reprise provisions 75,00 75,00 75,00
Sous-total CAF 96,58 94,50 91,00 Sous-total CAF 116,25 123,50 126,00 19,67 31,50 35,00
Collection "Bibliotheque" Collection "Bibliotheque"
Impression 0,00 8,00 Subventions 0,00 10,00
Routage affranchissement & divers 0,00 2,50 Ventes 3,00 5,00
Sous-total autres publications 0,00 10,50Sous-total autres publications 0,00 3,00 15,00
Frais de stockage 2,00 1,30 1,50 Ventes au N° 9,47 13,00 16,00 7,47 14,70 13,20
& variations de stocks -2,51
TOTAL PUBLICATIONS 121,77 118,80 125,50 TOTAL PUBLICATIONS]  206,12| 206,00] 223,00 8435 10420] 97,50
Charges exceptionnelles (Prov. Impéts) 1,40 Dons non affectés 7,06 8,00 8,00
Depréciation stocks 6,11 0,00
TOTAL FLUX EXCEPTIONNELS 7,51 FLUX EXCEPTIONNELS 5,70 0,00
TOTAL GENERAL 343,89 345,30 359,50 [TOTAL GENERAL 306,72 | 325,30 | 349,50 -37,17 -20,00p -10,00
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